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 開催概要  

経営研究会は昭和 32 年（1957 年）に設置されて以降、半世紀以上にわたって、経営幹部、経営企画部門の

責任者やスタッフを対象に、優れた企業事例や経営理論を紹介し続ける歴史ある勉強会です。 

本年度のテーマは、「『選ばれる企業』になるために」です。成功企業のオンライン講演や現地見学会を通じて、

「オンライン開催による利便性」と「見学会ならではの臨場感や講師・参加者同士の交流」を目指します。また、大学

院の講師をお招きし、MBA の講義を行って頂くことで、より質の高い学びを行える場として参りますので、是非ご

参加ください。 

 2024年度の例会内容のご紹介  

MBA体験会  （開催形式：会場参加型） 

「令和に必要な BtoB企業のブランディング戦略」 

講 演 会 （開催形式：オンライン） 

大和ハウス工業が 

『選ばれ続ける企業』になるために 

～役職定年の廃止と越境キャリア支援制度～ 

NEC 119年目の大改革 

DXで目指す新たな価値創造 

～日本新薬が目指す創造的業務へのシフト～ 
調整中 

見 学 会 

長期ビジョンを実現する 

クボタの最先端クリエイティブ・オフィス 

5Gの技術検証や体験を提供する 

『5G X LAB OSAKA』 

～大阪・関西万博を見据え、 

新たな５Ｇビジネスの創出を目指す～ 

 特徴  

＊代理出席・追加参加も可能です。(別部門の参加も可能) 

＊例会にご欠席された場合、ご希望の方には当日の資料をお送り致します。 

 参加対象  

経営幹部、経営企画・管理、人事、総務部門等の責任者・管理者・スタッフ、労働組合幹部等。 

特に、下記のようなお悩みを抱えている方は、是非ご参加ください。 

＊SDGｓや DXなど、新しいことに挑戦したいが、取り組み方が分からない方 

＊「経営」分野に関わる最先端の情報を幅広く学び、自身の成長につなげたい方 

＊見学会等、現場に行くことでそこでしか得られない貴重な情報を得たい方 

 年間参加費(本例会 全８回)  

生産性本部賛助会員(１名様)： １１１，１００円(消費税含む) ／ 一般(１名様)： １３９，７００円(消費税含む) 
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 本年度例会内容  

 

第１回例会 と き：①６月１４日(金) １５：００～１７：３０             会場開催 

  ＆       ②７月１１日(木) １５：００～１７：３０ 

第２回例会 テーマ：【ＭＢＡ体験講座】「令和に必要な BtoB企業のブランディング戦略」   

 会 場：関西生産性本部 会議室（大阪市北区中之島 6-2-27 中之島センタービル 28階）  

講 師：慶應義塾大学大学院 経営管理研究科 教授 井上 哲浩 氏 

人的資本経営が注目される中、如何にして自社の「人財」を育てるかに悩む企業は少なくない。この課題に応えるべ

く、従来のマーケティング戦略を人的資源管理に拡張そして融合した内部マーケティングがある。また人的資源の獲得

という視点からマーケティング・コミュニケーション戦略をリクルーティング側面に拡張した広告や広報がある。24年度

の本研究会では、マーケティング戦略をおさえつつ、これらの新しいマーケティング活動を第１回例会で議論する。そし

て第２回例会では、ケース討議を通じて、実践的な経営意思決定を行う実務能力やリーダーシップの育成を狙う。 

 

 

第３回例会 と き：８月６日(火) １５：００～１６：００            オンライン開催  

テーマ：「大和ハウス工業が『選ばれ続ける企業』になるために」 

～役職定年の廃止と越境キャリア支援制度～ 

講 師：大和ハウス工業株式会社 経営管理本部人財・組織開発部長  菊岡 大輔 氏 

人手不足対策に力を入れる大和ハウス工業㈱。2022 年の「60 歳の役職定年廃止」や副業により自身のキャリアを

自ら切り拓く「越境キャリア支援制度」は、終身雇用や年功序列賃金といった日本特有の人事制度にとらわれない、新

たな働き方を支援し、より優秀な人材を確保することが目的である。本例会では同社の菊岡氏にお越し頂き、新たな働

き方をサポートする同社の人事制度についてお話頂く。 

 

 

第４回例会 と き：９月５日(木) １５：００～１６：００           オンライン開催 

テーマ：「NEC 119年目の大改革」 

講 師：日本電気株式会社 ピープル＆カルチャー部門 カルチャー変革エバンジェリスト   

森田 健 氏 

1899 年に日本初の外資系企業として誕生した日本電気株式会社（以降 NEC）。2000 年代初頭より売上が失速

し、大企業病や社員のモチベーション低下など、様々な課題に直面した同社は、2018年より「人事制度改革」「コミュニ

ケーション改革」「働き方改革～Smart Work～」の３つのテーマを中心とした「Project RISE」を立ち上げ、株価は

2018 年対比 350％上昇する等、多くの結果をもたらしている。本例会では同社の森田氏にお越し頂き、同社の改革

内容や社内浸透のメソッドについてお伺いする。 

 

 

第５回例会 と き：１０月３１日(木) １５：００～１７：００                見学会 

テーマ：【見学会】「長期ビジョンを実現するクボタの最先端クリエイティブ・オフィス」 

見学先：クボタ グローバル技術研究所（大阪府堺市堺区匠町 1-11） 

２０２２年９月より稼働した㈱クボタの新拠点「グローバル技術研究所」。人と人、知と技、内と外が『クロス』すること

によって、新たなイノベーションの創出を目指す同施設は、技術的な研究開発力の向上はもちろん、どんなオフィスなら

サポートできるのかを考え抜かれたものである。本例会ではグローバル技術研究所にお伺いし、施設見学を通じて設

立の背景や今後の展望について学ぶ。  

 

 

 

 

 



 

 

 

第６回例会 と き：１１月中旬を予定 １５：００～１７：００              見学会 

テーマ：【見学会】「5Gの技術検証や体験を提供する『5G X LAB OSAKA』」 

～大阪・関西万博を見据え、新たな５Ｇビジネスの創出を目指す～ 

見学先：5G X LAB OSAKA （大阪市住之江区南港北 2-1-10 ATCビル ITM棟 6F） 

5G関連ビジネスの共創を目的とし、2020年に官民連携で設立された「5G X LAB OSAKA」。同施設では、工事

の自動化や画像検査に役立つ各種ロボットアームや、工場の遠隔作業支援での施工検証などに使える MR（複合現

実）デバイスソリューションの体験だけでなく、外部からの電場や磁場の影響を受けないように設計された「シールドテ

ント」内で、自社の機器やアプリケーションの動作検証ができる等、大阪経済の成長につながる 5G を活用した新たな

製品・サービスの創出を目指している。本例会では、同施設の見学を通じて５G ビジネスの現状と課題、そして今後の

展望についてお伺いする。 

 

 

第７回例会 と き：１月２４日(金) １５：００～１６：００          オンライン開催 

テーマ：「DX で目指す新たな価値創造」～日本新薬が目指す創造的業務へのシフト～ 

講 師：日本新薬株式会社 執行役員 DX統括部長 山手 和幸 氏 

2019年よりデジタル活用に取り組まれてきた日本新薬㈱。同社の特徴は、経営陣が主導し、経営課題を DXで解決

するトップダウン型と現場主導で業務課題を解決するボトムアップ型の２つの活動が上手く機能していることにある。

社長がコミットし、現場からも多くの声が寄せられた結果、2021 年度にはグループ全体で 3 万時間以上の業務の自

動化に成功した。本例会では同社の山手氏にお越し頂き、２つの活動を支える「DX 統括部」の在り方と今後の展開に

ついてお伺いする。 

※第８回例会は調整中です。 

※諸般の事情により、テーマ・講師・日程等はやむを得ず変更になる場合がございます。 

 

 昨年度会員一覧  (会員総数：2３組織、２３名) ※順不同 

オムロン労働組合 

関電不動産開発㈱  

㈱きんでん 

栗本商事㈱ 

積水化学工業㈱ 

摂津倉庫㈱ 

ダイキン工業㈱ 

東洋紡㈱ 

中尾フイルター工業㈱ 

㈱日本ネットワークサポート 

ノーリツ労働組合 

パナソニック アプライアンスユニオン 

パナソニックグループ労働組合連合会 

パナソニックコーポレートユニオン 

パナソニック インダストリー労働組合 

パナソニック ハウジングソリューションズ労働組合

パナソニック エレクトリックワークス労働組合 

村田製作所グループ労働組合連合会 

メック㈱ 

㈱森長工務店 

レンゴー㈱

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

参加申込： 裏面の申込書に必要事項をご記入のうえ、6 月 7 日(金)までにＦＡＸもしくは郵送にてお申し込みください。 

 ホームページからお申し込み頂くことも可能です。 https://www.kpcnet.or.jp/ 

 折り返し、第１回例会案内･参加費請求書を郵送いたします。 

     なお、以降の例会につきましては、開催の１か月程度前に正登録者様あてに E-mail にてご案内いたします。 

事 務 局：  公益財団法人 関西生産性本部 経営研究会（担当：小松・中山） 

            〒530-6691 大阪市北区中之島 6－2－27 中之島センタービル 28 階 

            TEL: 06（6444）6464 FAX: 06（6444）6450 email: komatsu@kpcnet.or.jp (小松) 

 



 

 

 

（公財）関西生産性本部 中山 行                              ＦＡX （０６）６４４４－６４５０ 

 

       申込日    月     日 

ふ り が な   会員区分（〇印をお付けください） 

会社・機関名 
 １． 賛助会員  （    ）生産性本部 

２． 一   般 

所 在 地 

(〒   －     ) 

 

 

正 登 録 者 

所   属  ・  役   職 氏 名 （ふりがな） 

  

TEL (      )      -           FAX (      )      -        

E-mail：                 @ 

請求書送付先 

 

所   属  ・  役   職 氏 名 （ふりがな） 

  

TEL (      )      -           FAX (      )      -        

E-mail：                 @ 

備 考  

 

 

※ 個人情報の取扱いについて 

1. 参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお、

当本部個人情報保護方針の内容については、当本部ホームページ（https://www.kpcnet.or.jp/）をご参照願います。 

参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様におかれましては、内容をご確認、ご理解の上お申込いただきますようお願い致します。 

2. 個人情報は、『経営研究会』の事業実施に関わる参加者名簿等の資料等の作成、ならびに当本部が主催･実施する各事業における 

サービス提供や事業のご案内、および顧客分析･市場調査のために利用させていただきます。 

3. 『経営研究会』の事業実施に関して必要な範囲で参加者名簿等の資料を作成し、当日講師、参加者等の関係者に配布させていただ

く場合がございます。但し、法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。 

4. 個人情報の開示、訂正、削除については、本事業担当（℡06-6444-6464）または個人情報保護担当窓口（℡06-6444-6461）まで 

お問合せください。 

5. 本案内記載事項の無断転載をお断りします。 

 

 

 

 


